
ESKİ METİN 

YÖNETİM KURULU VE GÖREV SÜRESİ                
MADDE 14.  Şirketin idaresi, üçüncü kişilere karşı temsil 

ve ilzamı, Türk Ticaret Kanunu 
hükümleri çerçevesinde genel kurul tarafından 3 (üç) yıl 

için seçilen Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 

Piyasası Mevzuatı'nda belirtilen  şartları haiz 5 (Beş) 
üyeden oluşan bir yönetim kuruluna aittir. 

Yönetim kurulu ilk toplantısında üyeleri arasından  bir 
başkan ve başkan olmadığı zaman vekâlet 

etmek üzere bir başkan vekili seçer. 
Yönetim kurulu'nda görev alacak üyelerin en az 1/3'ü ile; 

—ortaklıkta %10 veya üzerinde pay sahibi veya bu 
oranda oy hakkı olan diğer ortaklar, 

—ortaklıkta yönetim kuruluna aday gösterme imtiyazını 

içeren pay sahibi ortaklar, 
—danışmanlık hizmeti alınan şirket,   —işletmeci 

şirketler, 
—ortaklıkta %10 veya üzerinde pay sahibi veya bu 

oranda oy hakkı olan ortaklar ile yönetim 
kuruluna aday gösterme imtiyazını içeren pay sahibi 

ortakların  %10’dan fazla paya veya bu oranda oy 
hakkına sahip olduğu şirketler, 

—ortaklığın iştirakleri 

arasında son iki yıl içerisinde istihdam, sermaye veya 
ticari anlamda doğrudan veya dolaylı bir ilişki 

kurulmamış olmalı ve eş dâhil üçüncü dereceye kadar 
kan veya sıhrî hısımlık bulunmamalıdır. 1/3'ün 

hesaplanmasında küsuratlı sayı ortaya çıktığı takdirde en 
yakın tam sayı esas alınır. 

A grubu payların yönetim kurulu üyelerinin seçiminde 
aday gösterme imtiyazı vardır. 

Yönetim kurulu üyeleri 3 adeti A gurubu pay sahiplerinin 
gösterdiği adaylar arasından olmak üzere, 

genel kurul tarafından seçilir. 

Yönetim kurulu üyeleri en çok üç yıl için seçilebilir. Görev 
süresi sonunda görevi biten üyelerin yeniden seçilmesi 

mümkündür. Bir üyeliğin herhangi bir nedenle boşalması 
halinde, yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu ve 

Sermaye Piyasası Mevzuatı'nda belirtilen  şartları haiz bir 
kimseyi geçici olarak bu yere üye seçer ve ilk genel 

kurulun onayına sunar. Böylece seçilen üye eski üyenin 
süresini tamamlar. 

Yönetim kurulu üyeleri, genel kurul tarafından her zaman 

görevden alınabilir.  İlk yönetim 
kuruluna seçilen üyeler geçici madde 1'de gösterilmiştir. 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

YENİ METİN 

YÖNETİM KURULU VE GÖREV SÜRESİ              
 MADDE 14.  Şirketin idaresi, üçüncü kişilere karşı temsil 
ve ilzamı, Türk Ticaret Kanunu  

hükümleri çerçevesinde genel kurul tarafından 3 (üç) yıl 

için seçilen Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye  
Piyasası Mevzuatı'nda belirtilen  şartları haiz en az 5 

(Beş) üyeden oluşan bir yönetim kuruluna aittir.   
Yönetim kurulu ilk toplantısında üyeleri arasından  bir 

başkan ve başkan olmadığı zaman vekâlet  
etmek üzere bir başkan vekili seçer.   

Yönetim kurulunda icrada görevli olan ve olmayan 
üyeler bulunur. İcrada görevli olmayan yönetim kurulu 
üyesi, yönetim kurulu üyeliği haricinde şirkette başkaca 
herhangi bir idari görevi bulunmayan ve şirketin günlük 
iş akışına ve olağan faaliyetlerine müdahil olmayan 
kişidir. Yönetim kurulu üyelerinin çoğunluğu icrada 
görevli olmayan üyelerden oluşur. İcrada görevli 
olmayan yönetim kurulu üyeleri içerisinde, görevlerini 
hiçbir etki altında kalmaksızın yapabilme niteliğine 
sahip bağımsız üyeler bulunur. Bağımsız üye sayısının 
hesaplanmasında küsuratlar izleyen tam sayı olarak 
dikkate alınır. Her durumda, bağımsız üye sayısı ikiden 
az olamaz. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin görev 
süresi 3 yıla kadar olup, tekrar aday gösterilerek 
seçilmeleri mümkündür. Bağımsızlık kriterlerinin 
belirlenmesinde Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal 
Yönetim İlkeri baz alınır.  
 Yönetim kurulu'nda görev alacak üyelerin en az 1/3'ü ile;   

  —ortaklıkta %10 veya üzerinde pay sahibi veya bu 
oranda oy hakkı olan diğer ortaklar,  

 —ortaklıkta yönetim kuruluna aday gösterme imtiyazını 
içeren pay sahibi ortaklar,  

 —danışmanlık hizmeti alınan şirket,   —işletmeci 

şirketler,   
 —ortaklıkta %10 veya üzerinde pay sahibi veya bu 

oranda oy hakkı olan ortaklar ile yönetim  
kuruluna aday gösterme imtiyazını içeren pay sahibi 

ortakların  %10’dan fazla paya veya bu oranda oy  
hakkına sahip olduğu şirketler,  

 —ortaklığın iştirakleri   
arasında son iki yıl içerisinde istihdam, sermaye veya 

ticari anlamda doğrudan veya dolaylı bir ilişki  

kurulmamış olmalı ve eş dâhil üçüncü dereceye kadar 
kan veya sıhrî hısımlık bulunmamalıdır. 1/3'ün  

hesaplanmasında küsuratlı sayı ortaya çıktığı takdirde en 
yakın tam sayı esas alınır.  

 A grubu payların yönetim kurulu üyelerinin seçiminde 
aday gösterme imtiyazı vardır.  

Yönetim kurulu üyeleri 3 adeti A gurubu pay sahiplerinin 
gösterdiği adaylar arasından olmak üzere,  

genel kurul tarafından seçilir.  
          Yönetim kurulu üyeleri en çok üç yıl için seçilebilir. 

Görev süresi sonunda görevi biten üyelerin yeniden 

seçilmesi mümkündür. Bir üyeliğin herhangi bir nedenle 
boşalması halinde, yönetim kurulu, Türk Ticaret Kanunu 

ve Sermaye Piyasası Mevzuatı'nda belirtilen  şartları haiz 
bir kimseyi geçici olarak bu yere üye seçer ve ilk genel 

kurulun onayına sunar. Böylece seçilen üye eski üyenin 
süresini tamamlar. Yönetim kurulu üyeleri, genel kurul 

tarafından her zaman görevden alınabilir.  İlk yönetim  
kuruluna seçilen üyeler geçici madde 1'de gösterilmiştir. 

 



 

 

 
 

 
 
 
 
 

 ESKİ METİN 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN ÜCRETLERİ  
           MADDE 18. Yönetim kurulu başkan ve üyelerinin 

ücretleri genel kurulca tespit olunur. Genel  
kurul ücretin belirlenmesinde aşağıdaki esaslara uyar.  İlk 

yıl ödenecek ücret geçici madde 3'de gösterilmiştir. 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

ESKİ METİN 

GENEL KURUL TOPLANTILARI   
 MADDE 26. Genel kurul, olağan ve olağanüstü olarak 

toplanır.  
 Olağan genel kurul, Şirket'in hesap devresinin sonundan 

itibaren üç ay içinde ve yılda en az  
bir defa toplanır ve Türk Ticaret Kanunu'nun 369. 

maddesi hükmü göz önüne alınarak yönetim kurulu  
tarafından hazırlanan gündemdeki konuları görüşüp 

karara bağlar.  
          Olağanüstü genel kurul, Şirket işlerinin gerektirdiği 

hallerde kanun ve bu esas sözleşmede yazılı  
hükümlere göre toplanır ve gerekli kararları alır. 

Olağanüstü genel kurulun toplanma yeri ve zamanı  

usulüne göre ilan olunur.  
 Genel kurul toplantılarında her pay sahibinin bir oy hakkı 

vardır. 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

 

 
 
 

Yönetim kurulunun görev ve sorumluluklarını sağlıklı 
bir şekilde yerine getirebilmesi için , Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkeleri tebliğinde yer 
aldığı biçimde gerekli komitelerin kurulması ve 

işletilmesi sağlanacaktır. 

 
 
 
 

YENİ METİN 

YÖNETİM KURULU ÜYELERİNİN ÜCRETLERİ  
        MADDE 18. Yönetim kurulu başkan ve üyelerinin 
ücretleri genel kurulca tespit olunur. Genel  

kurul ücretin belirlenmesinde aşağıdaki esaslara uyar.  İlk 
yıl ödenecek ücret geçici madde 3'de gösterilmiştir. 

        Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin 
ücretlendirmesinde hisse senedi opsiyonları veya 
şirketin performansına dayalı ödeme planları 
kullanılmaz. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin 
ücretlerinin bağımsızlıklarını koruyacak düzeyde 
olmasına dikkat edilir. 
 

 
 

YENİ METİN 

GENEL KURUL TOPLANTILARI   
MADDE 26. Genel kurul, olağan ve olağanüstü olarak 

toplanır.  

 Olağan genel kurul, Şirket'in hesap devresinin sonundan 
itibaren üç ay içinde ve yılda en az  

bir defa toplanır ve Türk Ticaret Kanunu'nun 369. 
maddesi hükmü göz önüne alınarak yönetim kurulu  

tarafından hazırlanan gündemdeki konuları görüşüp 
karara bağlar.  

          Olağanüstü genel kurul, Şirket işlerinin gerektirdiği 
hallerde kanun ve bu esas sözleşmede yazılı  

hükümlere göre toplanır ve gerekli kararları alır. 

Olağanüstü genel kurulun toplanma yeri ve zamanı  
usulüne göre ilan olunur.  

 Genel kurul toplantılarında her pay sahibinin bir oy hakkı 
vardır. 

           Şirketlerin; varlıklarının tümünü veya önemli bir 
bölümünü devretmesi veya üzerinde ayni hak tesis 
etmesi veya kiraya vermesi, önemli bir varlığı devir 
alması veya kiralaması, imtiyaz öngörmesi veya mevcut 
imtiyazların kapsam veya konusunu değiştirmesi, borsa 
kotundan çıkması Kurumsal Yönetim İlkelerinin 
uygulanması bakımından önemli nitelikte işlem sayılır. 
İlgili mevzuat uyarınca önemli nitelikteki işlemlere 
ilişkin genel kurul kararı gerekmedikçe, söz konusu 
işlemlere ilişkin yönetim kurulu kararının icra 
edilebilmesi için bağımsız üyelerin çoğunluğunun 
onayının bulunması gerekir. Ancak, önemli nitelikteki 
işlemlerde bağımsız üyelerin çoğunluğunun onayının 
bulunmaması ve bağımsız üyelerin çoğunluğunun 
muhalefetine rağmen anılan işlemlerin icra edilmek 
istenmesi halinde, işlem genel kurul onayına sunulur. 
Bu durumda, bağımsız yönetim kurulu üyelerinin 
muhalefet gerekçesi derhal kamuya açıklanır, SPK’ya 
bildirilir ve yapılacak genel kurul toplantısında okunur.  
         
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ESKİ METİN                                

  İLANLAR  
 MADDE 31.  Şirkete ait ilanlar, Türkiye Ticaret Sicili 

Gazetesi'nde ve  Şirket merkezinin bulunduğu yerde 
çıkan bir gazete ile Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye 

Piyasası Mevzuatı'nda belirtilen sürelere uymak kaydıyla 
yapılır. Genel kurulun toplantıya çağrılmasına ait ilanların 

Türk Ticaret Kanunu'nun 368. maddesi hükümleri 

gereğince, ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere en 
az 2 hafta evvel yapılması zorunludur. Türk Ticaret 

Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasası mevzuatından 
kaynaklanan diğer ilan yükümlülükleri saklıdır. 

 
 

 
 

 
 
 
 

ESKİ METİN 

KANUNİ HÜKÜMLER  
 MADDE 38. Bu esas sözleşmenin ileride yürürlüğe 
girecek yasa, tüzük, yönetmelik ve tebliğ  

hükümlerine aykırı olan maddeleri uygulanmaz.   
 Bu esas sözleşmede bulunmayan hususlar hakkında Türk 

Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası  
Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu tebliğleri ve ilgili diğer 

mevzuat hükümleri uygulanır.    

 
 

 

Önemli nitelikteki işlemlere taraf olanların ilişkili taraf 
olması durumunda, genel kurul toplantılarında ilişkili 
taraflar oy kullanamaz. Bu maddede belirtilen 
yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak genel 
kurul toplantılarında toplantı nisabı aranmaz  
ve karar, oy hakkı bulunanların adi çoğunluğu ile alınır. 
        Şirketin her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve 
üçüncü kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek 
verilmesine ilişkin yönetim kurulu kararlarında bağımsız 
üyelerin çoğunluğunun onayı aranır. Bağımsız üyelerin 
çoğunluğunun söz konusu işlemi onaylamaması 
halinde, bu durum işleme ilişkin yeterli bilgiyi içerecek 
şekilde kamuyu aydınlatma düzenlemeleri çerçevesinde 
kamuya duyurulur ve işlem genel kurul onayına 
sunulur. Söz konusu genel kurul toplantılarında, işlemin 
tarafları ve bunlarla ilişkili kişilerin oy 
kullanamayacakları bir oylamada karar alınarak diğer 
pay sahiplerinin genel kurulda bu tür kararlara 
katılmaları sağlanır. Bu maddede belirtilen durumlar 
için yapılacak genel kurul toplantılarında toplantı nisabı 
aranmaz. Oy hakkı bulunanların adi çoğunluğu ile karar 
alınır. Bu fıkrada belirtilen esaslara uygun olarak 
alınmayan yönetim kurulu ile genel kurul kararları 
geçerli sayılmaz.  

 

 
 

 YENİ METİN 

İLANLAR  
 MADDE 31.  Şirkete ait ilanlar, Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi'nde ve  Şirket merkezinin  

bulunduğu yerde çıkan bir gazete ile Türk Ticaret Kanunu 
ve Sermaye Piyasası Mevzuatı'nda belirtilen 

sürelereuymak kaydıyla yapılır.  Genel kurulun toplantıya 

çağrılmasına ait ilanların Türk Ticaret Kanunu'nun 368. 
maddesi Hükümleri ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
mevzuat ile öngörülen usullerin yanı sıra, mümkün olan 
en fazla sayıda pay sahibine ulaşmayı sağlayacak, 
elektronik haberleşme dahil her türlü iletişim vasıtası 
ile, ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere mevzuatta 
belirtildiği sürelerde yapılması zorunludur. Türk Ticaret 
Kanunu'ndan ve Sermaye Piyasası mevzuatından 

kaynaklanan diğer ilan yükümlülükleri saklıdır. 

 
 
 
 

YENİ METİN 

KANUNİ HÜKÜMLER  
 MADDE 38. Bu esas sözleşmenin ileride yürürlüğe 

girecek yasa, tüzük, yönetmelik ve tebliğ  
hükümlerine aykırı olan maddeleri uygulanmaz.   

 Bu esas sözleşmede bulunmayan hususlar hakkında Türk 
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası  

Kanunu, Sermaye Piyasası Kurulu tebliğleri ve ilgili diğer 
mevzuat hükümleri uygulanır.    

         Sermaye Piyasası Kurulu tarafından uygulaması 
zorunlu tutulan Kurumsal Yönetim İlkelerine uyulur. 
Zorunlu ilkelere uyulmaksızın yapılan işlemler ve alınan  
yönetim kurulu kararları geçersiz olup esas sözleşmeye 
aykırı sayılır. 
         
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         

         Kurumsal Yönetim İlkelerinin uygulanması 
bakımından önemli nitelikte sayılan işlemlerde ve 
şirketin her türlü ilişkili taraf işlemlerinde ve üçüncü 
kişiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine ilişkin 
işlemlerinde Sermaye Piyasası Kurulu’nun kurumsal 
yönetime ilişkin düzenlemelerine uyulur. 
           Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız 
üyelerin sayısı ve nitelikleri Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun kurumsal yönetime ilişkin düzenlemelerine 
göre tespit edilir. 

 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


